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Kirjoita nimesi ja opiskelijanumerosi jokaiseen vastauspaperiin.

Kiinnitd erityistd huomiota vastauksesi luettavuuteen niin kisialan ja oikeinkirjoituksen kuin vastauksen

jasentelynkin kannalta.

1. Strategisen johtamisen kirjallisunden keskeinen tehtdva on selittad (etsid ja esittad syita sille), miksi
toiset yritykset menestyvit paremmin kuin toiset. Vastaavasti kiytainnon strategisen johtamisen
keskeinen tehtiava on aikaansaada tilanne, jossa yritys menestyy paremmin kuin kilpailijansa tai
saavuttaa muut asetetut menestymistavoitteet. Nain ollen yrityksen menestys on strategisessa
johtamisessa keskeinen mielenkiinnon kohde.

Mista tiedat, ettd yritys on menestynyt? Toisin sanoen, millaisista ndkokulmista menestyneisyytta voi

lihestya?

[

[Kilpailueta (competitive advantage);
a.  Miti kilpailuetu tarkoittaa?
b. Milla keinoin yritys vol pyrkia atkaansaamaan kilpailuetuar

3. Resurssipohjainen nikemys (resource-based view of the firm);

a. Miki on resurssipohjaisen nikemyksen nikokulma sithen, miksi toiser yritykset menestyvart

parcmmin kuin toiset?
b, Miti ominaisuuksia vrityksen resurssilla/resursseilla tulisi olla, jotta ne volsivar rotmia

kestavin kilpailuedun (sustained competitive advantage) 1ahteina?

4. Analysol jotakin toimialaa (mainitse ja médrittele toimiala vastauksest alussa) ns. “viiden volman™ (foe

Jorees) nakolkulmasta kuvaten Iyhykaisest, milea toimialan olosuhteet miclestast vatkuttavat kunkin

viiden voiman osalta.



