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Tentissa saa olla mukana normaalit kirjoitusvilineet.

Vastaa kahteen alla olevasta kolmesta aiheesta. Kiytd mahdollisimman selkead
kasialaa. Muista my6s miiritelld kiyttdmasi keskeiset kisitteet.

1. Ansaintamallit ohjelmistoalalla
¢ Vertaa ohjelmistolisensioinnin ja ohjelmistovuckrauksen etuja ja haittoja
asiakkaan ndkokulmasta.
¢ Vertaa ohjelmistolisensioinnin ja kdytén mukaan veloitettavan ohjelmiston
etuja ja haittoja ohjelmistontoimittajan nikékulmasta.

2. Kilpailustrategia
» Miten ohjelmistoyritys voi suojata heidén liiketoimintaa uusien kilpailijoiden
(new entrants) tai korvaavien tuotteiden (substitutes) uhkaa vastaan?
¢ Miten ‘tavarantoimittajien kilpailuvoima’ (bergaining power of suppliers)
saattaa vaikuttaa ohjelmistoyrityksen liiketoimintaan?
e Miten ‘ostajien kilpailuvoima’ (bergaining power of buyers) saattaa vaikuttaa
ohjelmistoyrityksen liiketoimintaan?

3. Sosiaalinen padoma ja verkostot ohjelmistoalalla
e Mita eroa on vahvoilla ja heikoilla siteilld ja miten ohjelmistoyritys voi hyotya
ndistd siteistd?
s Miten ohjelmistoyritys voi kehittii ja turvata asemansa arvoverkostossa?




